Anexa nr.1 la DPG nr, /fj 'a//f -? & 020/?/

- Regulamentul de organizare si desfigurare 4 coneursului pentru ocuparea functiej
de manager unitate sanitar, persoani fizici :

CAPITOLUL I
Dispozitii generale

Art. 1. - (@) Ocuparea functiei de manager din spitalele publice aflate In refeaua
administratiei publice locale a municipjului Bucuresti, respectiv in administrarea Administratiei
Spitalelor si Serviciilor Medicale se face prin concurs, la care au acces persoane fizice care
Intranesc cumulativ urmétoarele conditii:

a)cunosc limba romAna, scris si vorbit:

e)nu au fost condamnate pentru sévirsirea unei infractiuni comise cu intentie, cu exceptia




Art.5.- (1)Consiliul de administratie al spitalului public afigeazii la sediul spitalului si publici
pe pagina de internet a spitalului, pe portalul posturi.gov.ro, precum si pe pagina de internet a
Administratiei Spitalelor si Serviciilor Medicale, la sectiunea "concurs manageri 20 17", anuntul
de coneurs, cu cel putin 30 de zile inainte de data-timiti de depunere a dosarelor de Inscriere la
coneurs. ' :

(2) Anuntul de concurs cuprinde:

a)denumirea functiei scoase la concurs;

b) locul si perioada de desfisurare a concursului, inclusiv ziva §i ora la care se va desfisura
proba consténd in susfinerea public a proiectului de management;

¢} locul §i perioada de inscriere;

d). continutul dosarului de inscriere;

e) datagiora la care candidafii interesati pot vizita spitalul;

f) adresa de e-mail la care orice persoan poate s4 15i manifeste intentia de a participa la
susfinerea publicd a proiectului de management si poate adresa intrebiiri candidatilor in
legaturd cu proiectul de management si termenul-limitd pén& la care pot fi transmise
solicitrile de participare §i eventuale intrebar. ‘

(3) Biblio grafia confinind legislatia specificd activitafii spitalului public si lucrarile de
specialitate in domeniul managementului sau managementului sanitar din cuprinsul c#reia pot
fi adresate intrebari cu ocazia sustinerii publice a proiectului cle management se stabileste de
citre comisia de concurs si se publicd fmpreund cu anunul de concurs. Comisia de concurs va
asigura punerea la dispozifia candidatilor a bibliografiei consténd in lucréri de specialitate in
domeniul managementului sau managementului sanitar in format electronie pentru 2 permite
accesul tuturor candidatilor 1a aceste materiale bibliografice.

'CAPITOLUL II

Organizarea concursului pentru ocuparea functiei de manager persoana fizica

T T Art, 6. (Iy Comiisia de concurs este formatd din-presedinte, doi.(2.)-membri §i un secretar,
numiti de-catre consiliul-de-administratie al spitalului. Secretarul este numit din cadrul
membrilor consiliului de administrati¢ gi nu are drept de vot si notare a candidatilor.

(2) Presedintele comisiei de concurs este presedintele consiliului de administratie al spitalului.
Ceilalfi doi (2) membri cu drept de vot si notare din cadrul comisiei de concurs sunt numiti de
citre consiliul de administratie dintre persoanele din cadrul consiliului de administratie sau din
afara acestuia, caz in care trebuie sa aiba experientd de minimum trei (3) ani ca manager de
spital sau avénd calitatea de cadru didactic universitar in specialitatea management sau sanatate
publicd gi management.

(3) Reprezentantul organizatiei sindicale reprezentative din unitatea in care s€ organizeazi
concursul are calitatea de observator fird drept de vot §i notare in cadrul comisiei de concurs,
ins3 are dreptul de a adresa maxim 3 intrebiri candidafilor.

(4) Comisia de solufionare a contestatiilor este formatd din presedinte, doi (2) membri i un
secretar. Secretarul nu are dreptde vot.

(5) Presedintele comisiei de solutionare a contestailor este un membru al consiliului de
administratie al spitalului. Ceilalfi doi (2) membri sunt persoane avand experientd de minimum
trei ( 3) ani ca manager de spital sau avand calitatea de cadru didactic universitar in specialitatea
“management sau sindtate publicd §i management.

u pot face parte din comisia de concurs §i din comisia de solufionare a contestatiilor
Anele care au sof/sofie, rude sau afini pand la gradul al IV-lea inclusiv in rAndul
\ilor sau aflate in raporturi cu caracteg pafrimonial cu oricars dintre candidafi

B & termen de doua(2) zile de la finalizarea perioadei de inscriere {a concurs, fiecare dintre
: ";corrlisiei de concurs §i ai comisiei de solutionare a contestatiilor va da o declaratie de



impartialitate din care si rezulte ci nu se afls in niciuna dintre situatiile previzute la alin, (6)
raportat la candidatii thscrisi la concurs, precum §i o declaratie de confidentialitate.

Art. 7. - (1) Consiliul de administratie al spitalului public pune la dispozifia comisiei de
concurs mijloacele birotice necesare desfagurdrii concursului, ia méasurile necesare asigurdrii -
securitifii informatiilor pe toata perioada acestuia §i asigurs buna desfiésurare a probei constind
In sustinerea publici a proiectului de management, prin intermedjul personalului de pazx si
protectie al spitalului.

(2) Membrii comisiei de concurs poarti intreaga réspundere pentru asigurarea legalitatii si
corectitudinii in ceea ce priveste evaluarea candidatilor, asigurarea sanselor egale pentru
acegtia, securitatea continutului probelor de evaluare §i a documentelor elaborate de comisie.

(3) Presedintele comisiei de concurs stabileste atribufii suplimentare pentru membrii comisiei
de concurs, daci apreciazi ca fiind necesare pentru 0 mai buna desflisurare a concursului.

Art. 8, - Comisia de concurs are in principal urmitoarele atributii:

a)stabilirea bibliografiei de concurs conform prevederilor art. 5 alin. (3);

b)analizarea si verificarea dosarelor de Inscriere a candidatilor;

c)intocmirea listei candidatilor admisi pentru a participa la concurs;

d)instruirea candidatilor inainte de Inceperea probei de evaluare privind regulile desfasuririi
concursulni;

e)organizarea probei de evaluare constind in susfinerea publici si evaluarea proiectului de
management;

felaborarea documentelor necesare pentru derularea operativa a probei de evaluare §i pentru
finalizarea concursului, inclusiv planul intrebirilor urméand a fi adresate:

g)publicarea proiectelor de management ale candidatilor pe pagina de internet a spitalului cu
cel putin 5 zile inainte de data sustinerii publice conform art. 13 alin. (6), cu asigurarea protectiei
datelor cu caracter personal ale candidatilor, conform legii;

h)evaluarea si notarea candidatilor;

i)stabilirea clasificarii candidafilor in functie de notele obtinute;

J)transmiterea in scris citre departamentul de resurse umane al spitalului, prin intermediul
secretarului comisiei, a rezultatelor concursului, pentru a fi afisate la sediul spitalului |,
publicate pe pagina de intcmet a spitalului si inaintate si Administratiei Spitalelor si Serviciilor
Medicale in vederea postarii/publicarii pe site-ul propriu la sectiunca ,, concurs manageri spilale
2017°;

k)inregistrarea contestatiilor candidatilor §i predarea acestora, pe bazd de proces-verbal,
comisiei desemnate pentru solutionarea contestatiilor;

Ddaci este cazul, punerea la dispozifia comisiei de solutionare a contestatiilor a tuturor
documentelor necesare in vederea analizsirii $i solutionirii acestora;

m)inaintarea rezultatelor finale ale concursului citre consiliul de administratie.

Art.9.- (1) Comisia de solutionare a contestatiilor are in principal urmitoarele atributii:

a)solutioneazi contestatiile depuse de candidati cu privire la rezultatul verificirii dosarelor
candidatilor;

b)solutioneazi contestatiile depuse de candidati cu privire la notarea probei constind in
sustineréa publici si evaluarea proiectului de management;

¢)transmite rezultatele contestatiilor, prin intermediul secretarnlui comisiei de concurs, citre
departamentul de resurse umane al spitalului, pentru a fi comunicate candidatilor.

(2) Deciziile comisiei de solutionare a contestafiilor sunt definitive gi sunt aduse Ia cunostinta
contestatarului prin afigare la sediul spitalului public §i prin publicare pe pagina de internet a
spitalului, in termen de maximum 24 de ore de [a solutionarea contestatiilor. '

(3) Candidatul nemulfumit de modul de solutionare a contestatiei se poate adresa instantei de
confencios administratiy, in condifilelegii. -~

Art. 10. - Secretarul fiecirei comisii are, in principal, urmétoarele atribygll: |

a)urmireste respectarea normelor cu privire la organizarea §i desfisurarg4'c

b)redacteazi §i semneazi intreaga documentatie privind activitatea :
care face parte, inclusiv procesele-verbale ale fiecirei sedinte de lucru a co




|
c¢)intocmegte lista de participare a persoanelor Interesate Ia susfinerea publicd & proiectului de
management;
d)indeplineste orice sarcini spec1ﬁce necesare bunei desfiguriri a concursului.
i
|
| CAPITOLUL I
Inscrierea candidailor

Art. 11. - Inscrierea candidatilor se face la sediul spitalului public unde se organizeazi
concursul pinZ la data-limit stabilitd in anuntul de concurs.

Art. 12. - Dosarul de inscriere trebuie si contind in principal urmétoarele documente:

a)cererea de Inscriere la concurs in care candidatul mentioneaza functia pentru care doregte
sd candideze, cu precizarea numaruli de file din dosar.

b)copia certificatd pentru confonmtate a actului de identitate, aflat in termen de valabilitate;

¢)copia certificatd pentru conformitate a diplomei de licentd sau echivalente;

d)copia certificats pentru conformitate a documentelor care atestd absolvirea cursurilor de
perfectionare in management sau management sanitar previzute la art. 1 alin. (1) lit. ¢) ori a
diplomei de masterat sau doctorai in management sanitar, economic sau administrativ,
organizat intr-o institutie de mvé.;amﬁnt superior acreditati, potrivit fegii;

e)curriculum vitae;

fadeverinta care atesti vechimea in posturi cu studii universitare de lungéd duratd sau copie
certificatd pentru conformitate a cargetului de munci; -

g)cazierul judiciar sau declaratia ¢andidatului prin care acesta isi exprima consimtamantul
pentru obtinerea extrasului de pe cazierul judiciar de catre comisia de concurs conform Legii
290/2004 privind cazierul judiciar, repubhcata cu modificarile si completarile ulterioare;

- ~ hyadeverinta tip certificat A5 din care rezultd ci-este-apt-medical;-fizie si-neuropsihie ;
i)declaratia pe propria rispundere privind necolaborarea cu Securitatea inainte de anul 1989;
j)copie certificati pentru canfm}imtate a actelor (certificat de casdtorie etc.) prin care

S _ __ candidatul si-a schimbat-numele,-dupé.caz; " :

K)proiectul de management reahzat de candidat,

I)declaratie pe propria raspundere Iy Candidatalui c& 4 proiectul de management este’ conceput
si realizat integral de cétre candidat;

m)declaratie pe propria raspundere cA in ultimii 3 ani nu a fost constatatd de cétre institufia
competentsi existenta conflictului de interese ori starea de incompatibilitate cu privire la
candidat;

n) declaratie pe proprie raspundere pxivind conformitatea cu originalul a copiilor de pe
documentele depuse la dosarul de inscriere;

Art. 13- (1) In termen de doua(?) zile de la data finalizarii inscrierilor, comisia de concurs
verifici dosarele depuse si stabileste; pentru fiecare candidat rezultatul "admis" sau "respins” §i
face publice rezultatele verificdrii dgsarelor.

(2) Rezultatul verificirii dosarelor|de inscriere se afigeazi la sediul spitalului public (avizier)
care organizeazi concursul de ocupare a functiei de manager §i concomitent se publica pe
pagina de internet a acestuia si a Administratiei Spitalelor si Serviciilor Medicale.

‘,\a‘.‘;“’fww& (3) Candidatii pot si conteste acest rezultat in termen de 24 de ore de la data publicirii
"’4@ rezultatelor. .
4) Contestatiile se solutmneaza de comisia de solutionare a contestatiilor, in termen de 24 de

e la data expirdrii termenului de depunere a acestora.

*féS) Concursul este continuat numai de candidafii declarati "admis", dupd solufionarea

| testafiilor in conditiile alin. (4).

“'\s{? ?ugmgas&&“ /fﬁ) Dupa solutionarea. contestaiilfr de-la alineatul; (4), se°va.afisa data desfasuririi probei

<nops 3 constand in suspnerea publicé a prm’ectulul de management, comisia de concurs va publica

L 2




concomitent pe pagina de internet a spitalului proiectele de management depuse de toti
candidatii declarati admisi in urma finalizirii probei de verificare a dosarelor de inscriere, cu
asigurarea protectiei datelor cu caracter personal ale candidatilor, conform legii.

CAPITOLUL IV
Desfagurarea concursului

Art. 14. - (1) Sustinerea publici a proiectului de management de citre candidafi va avea loc
la data previizuts in anuntul de concurs, dar nu mai tirziu de 15 zile de la data-limits de depunere
a dosarelor de inscriere la concurs.

(2) Proiectul de management trebuie si evidentieze modul in care candidatul analizeaz si
propune solutii de rezolvare a temei de concurs,

(3) Tema aleasd de candidat pentru proiectul de management face referire la spitalul public
pentru care candideazd §i problemele concrete ale acestuia. Informatiile necesare pentru
realizarea projectului trebuie si fie accesibile candidatilor §i obfinute in conformitate cu
prevederile legale in vigoare.

(4) La cererea candidatilor, spitalul public care organizeaz concursul de ocupare a functiei
de manager are obligatia si puni la dispozitia acestora, in maximum trei (3) zile de la data
solicitérii, copii ale bugetului de venituri si cheltuieli aprobat, structura organizatoric aprobati
§i structura de personal ale unitétii sanitare, aflate in vigoare la data solicitérii, precum si orice
alte documente sau informatii necesare tn vederea intocmirii proiectului de management, cu
exceptia acelor informatii sau documente care nu pot face obiectul divulgarii in temeiul legii.

(5) La_data si ora prevazute tn anunful de concurs, candidatii interesati vor putea efectua o
vizitd in cadrul spitalului sub indrumarea directorului medical al spitalului pentru a se informa
cu privire la problemele de la fata locului. Cu ocazia vizitei se va asigura tratamentul egal si
nediscriminatoriu al tuturor candidatilor.

Art. 15.- (1) Tema proiectului de management este la alegerea candidatului din urmétoarea
listd de cinci ( 5) teme, care va fi adaptati la problemele spitalului care organizeazi concursul:

a)planificarea si organizarea serviciilor de sinatate la nivelul spitalului;

b)siguranta §i satisfactia pacientului; ‘

c)managementul calititii serviciilor medicale;

d)managementul resurselor umane;

e)performanta clinici §i financiars a activitafilor spitalului.

(2) Proiectul se realizeazi individual de citre candidat si se dezvolti intr-un volum de
maximum 15-20 pagini, tehnoredactate pe calculator, cu caractere Times New Roman, mérimea
12, spatiere la un réind.

Art. 16. - (1) Sustinerea proiectului de management se face in plenul comisiei de concurs,
in seding¥ public, la data i locatia indicate in anunful de concurs.

(2) Sustinerea publici a proiectului de management de citre candidati se va efectua in ordine
alfabetica. La sustinerea publici a proiectului de management de citre un candidat nu au dreptul
si asiste ceilalti candidati.

(3) La sustinerea proiectului de management poate participa mass-media, precum si orice
persoand care si-a manifestat intentia de a participa prin transmiterea unui e-mail la adresa
mentionati in anunful de concurs, cu precizarea numelui §1 prenumelui persoanei interesate, jar
intenfia de participare a fost confirmati de comisia de concurs cu cel putin 48 de ore inainte de-
data susfinerii publice a proiectului de management. Confirmarea de participare se va efectua
In ordinea cronologicd a solicitirilor, in termen de maximum 24 de ore imirii
solicitdrii de participare. ~ ® & = - e

(4) In vederea desfisuririi in conditii optime a probei de concurs, co
va pune la dispozifie pentru sustinerea publici a proiectelor de manag
nivelul spitalului in raport cu numarul de candidati §i de persoane p




publicd. Sala pus# la dispozitie va trebui sd permitd participarea la susiinerea publici a
proiectului de management a persoanelor care gi-au manifestat intenfia de participare conform
alin. (3), in limita capacitatii sililor disponibile la nivelul spitalului, precum §i inregistrarea
audiovideo a probei.

(5) in baza e-mailurilor primite, secretarul comisiei de concurs va intocmi o listd de
participare Ia susjinerea publicd a proiectului de management. Accesul in sala unde are loc
sustinerea va fi limitat la persoanele a céror intentie de participare a fost confirmat de comisia
de concurs conform alin. (3) si ii dovedesc identitatea.

(6) Persoanele care iau parte la sustinerea proiectului de management sunt obligate si aibd o
purtare cuviincioasi. Presedintele comisiei de concurs poate sa decidd indepartarea din sala de
citre personalul de pazi si protectie al spitalului a persoanelor care tulburd buna desfigurare a
concursului,

Art. 17. - (1) In cadrul susfinerii proiectului de management, candidatul va prezenta, mai
intdi, pe durata de maximum 20 de minute, proiectul de management intocmit §i apoi va
raspunde Intrebirilor din partea membrilor comisiei de concurs §i intrebdrilor transmise din
partea persoanelor conform alin. (6).

(2).Vor fi alocate maximum 60 de minute pentru rispunsul la Intrebiri pentru fiecare candidat.
Aceasti durati poate fi suplimentats de presedintele comisiei de concurs in cazul in care sunt
necesare Intrebiri sau limuriri suplimentare din partea candidatilor, cu respectarea principiului
tratamentului egal §i nediscriminatoriu al candidatilor, dar nu mai mult de 15 minute. In masura
in care existd, 3 dintre Intrebdri vor proveni din- partea oricéirei persoane, cu respectarea
prevederilor alin. (6), (8) si (9), iar resful intrebérilor din partea membrilor comisiei de concurs.

(3). Comisia de concurs va adresa suficiente intrebiri fiecdrui candidat pentru a permite
evaluarea proiectului de management conform modelului-cadru de grilé generala de evaluare,
previzut in anexa nr. 1 care face parte integranti din prezentul regulament, si a abilitatilor

N . __ manageriale conform figei de evaluare a abilitijilor or managenale, revazutd in anexa nr, 2 care
face parte. mtegrantii din prezentul fegulament. .

(4) Membrii comisiei de concurs pot adresa candidatului urmatoare{e categorii de Intrebari:

a)Intrebiri deschlse cu scopul de a afrage ! maj multe informatii de la candidat (de exemplu:

pte{Ts4 rdespre P

b)intrebiri inchise - cuscopul daaclanﬁcaunalefapte, evenimente sau snuam (de exemplu:

Ati condus un colectiv de muncd/echipi vreodati?);

c)intrebiri tip studiu de caz - cu scopul de a evalua réspunsurile candidatului asupra unor
anumite situatii sau evenimente posibile la nivelul spitalului (de exemplu: In cazul in care mu
aveti personal suficient pentru un anumit compartiment, ce alternative de rezolvare a problemei
personalului aveti?); '

d)mtreban de probi - cu scopul de a clarifica unele aspecte prezentate de candidat prin
revenirea la subiectul anterior (de exemplu: Am dori si revenim la subiectul anterior. Spuneati
T ).

5 Comma de concurs va putea adresa Intrebdri din bibliografia publicati 1 1mpreuna cu
anuntul de concurs confindnd legislatie specifici activitifii spitalului public §i lucrari de
specialitate in domeniul managementului sau managementului sanitar. Candidafii au dreptul sa
detind asupra lor sursele b1b110graﬁce si si le consulte in vederea fundamentirii rispunsurilor
la intrebéri.

(6) Orice persoani poate propune tntrebiri pentru candidati, mentiondnd candidatul ciruia i
¢ adresatd intrebarea, cu condifia ca aceste intrebdri si aibd legaturd cu proiectul de
> 0 gement si si nu fie o Tntrebare din categoria celor prevazute la alin. (7).

"2(7)} Nu se adreseazii candidatului Intrebéri referitoare la opiniile sale politice, activitatea
24 siflicald, religie, etnie, sex, stare materiald §i origine sociali.
intrcbanla : previzute la alin. (6) vor fi adresate prin ¢-mail, Ja adresa preyazutd in anunful
concurs, cu cel putin 48 de ore inainte de data prevazuta pentru sustinerea pubh;;a a
~proiectului de management. Nu pot fi adresate direct Intrebri de cétre persoanele aflate in sala
. unde se desfiisoar proba de concurs, cu excepjia membrilor comisiei de concurs.




(9) In cazul in care existd mai mult de trei (3) Intrebsri din partea persoanelor interesate pen
acelasi candidat, cele trei (3) fintrebiri vor fi trase la sorfi dintre Intrebirile transmise prin
mai] conform alin. (8). Comisia de concurs va lua in considerare doar intrebérile din part
persoanelor interesate care respectd conditiile de la alin. (7). K

(10) In cazul in care nu exists intrebéri din partea persoanelor interesate, toate intrebiirile v '

proveni de la membrii comisiei de concurs.

Art. 18. - Intrebarile §i rispunsurile in legaturi cu sustinerea profectului de management s

consemneaz3 in scris prin grija secretarului comisiei de concurs §i se semneazi de ciitre mem
comisiei si de citre candidat. Proba constind in sustinerea publici §i evaluarea proiectului

management se inregistreazi audiovideo, iar fisierele rezultate se inregistreazi pe suport DVT)

care se arhiveaza impreuni cu documentele concursului la sediul spitalului si la Administrat
Spitalelor si Serviciilor Medicale

Art. 19. - Dupi finalizarea probei, fiecare membru al comisiei de concurs predi presedinte
comisiei fisa privind evaluarea abilititilor manageriale, completati conform modelult
previzut in anexa nr. 2 la prezentul regulament.

Art. 20. - (1) In urma sustinerii proiectului de management, membrii comisiei de concu(i

stabilesc nota finals ca media aritmetici intre nota acordati pentru evaluarea proiectului

=1

i

management §i nota privind evaluarea abilititilor manageriale ale candidatului.
(2) Nota finala este media aritmetics a notelor acordate de fiecare membru al comisiei
concurs.

rezultd din curticulum vitae,

Art. 21. - (1) Rezultatele in urma desfigurarii probei referitoare la sustinerea publici &

cvaluarea proiectului de management se afigeazi la sediul spitalului care organizeazi concurs

de ocupare a functiei de manager s1 se publici concomitent pe pagina de internet a spitalului g

a Administratiei Spitalelor si Serviciilor medicale in aceeas; zi

(2) Candidatii au dreptul si conteste rezultatele in termen de 24 de ore de la data public
rezultatelor,

(3) Contestatiile se solutioneaz3 de comisia de solutionare a contestatiilor in termen de 24
ore de la data expiririi termenului de depunere a acestora.

CAPITOLUL V
Dispozitii finale

Art. 22. - (1) In termen de 24 de ore de Ia finalizarea concur
rezolvarea contestafiilor, pregedintele comisiei de concurs Apaly
administratie al spitalului procesul-vesbal cu rezultatele concursylk
de ciitre toti membrii comisiei de coneurs, ®

(2) Consiliul de administratie al spitalului public fnainteaz}
Serviciilor Medicale procesul-verbal cu rezultatele concursuluif A

L
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de specialitate , pe baza caruia se va intocri Dispozitia de numire a noului manager, precum si
contractul de management

Art. 23. - (1) Numirea in functia de manager al spitalului public se face prin Dispozitia
Primarului General al Municipiulii Bucuresti, in baza prevederilor Legii nr. 95/2006 privind
reforma In domeniul sinAt3tii, republicats, cu modificarile si completarile ulterioare.

(2) Managerul numit in conditiile alin. (1) incheie contract de management cu Primarul
General al Municipiului Bucuresti , potrivit legii, pe o perioadd de pana la trei (3) ani, in baza
prevederilor Legii nr. 95/2006, republicats, cu modificérile §i completarile ulterioare.

Art. 24.- Dosarele de inscriere la concurs, lucrérile scrise ale candidatilor, precum gi toate
documentele Tatocmite in legituri cu organizarea si desfégurarea concursului pentru functia de
manager, inclusiv inregistrarea sau consemnarea intrebérilor si rispunsurilor aferente sustinerii
proiectului de management, se pastreazi de caire spitalul public care a organizat concursul,
potrivit legii si in copie la Administratia Spitalelor si Serviciilor Medicale .




ANEXA Nr. 1
la regulament

Model-cadru de grils generald de evaluare a proiectului de management

L. Descrierea situatiei actuale a spitalului - 1 p

2. Analiza SWOT a spitalului (puncte tari, puncte slabe, oportunitifi, ameninfiri) - 2 p

3. Identificarea problemelor critice - 0.5p

4. Selectionarea unei probleme/unor probleme prioritare, cu motivarea alegerii ficute - 0,5 p
5. Dezvoltarea proiectului de management pentru problema prioritari identificatd#/problemele

b) Obiective - 1 p

¢) Activitafi - 1 p, din care:

-definire (0,25 p)

-incadrare in timp - grafic Gantt (0,25 p)

-Tesurse necesare - umane, materiale, financiare (0,25 p)
-responsabilitati (0,25 p)

d) Rezultate agteptate - 1 P

e) Indicatori - evaluare, monitorizare - | p

f) Cunoagterea legislatici relevante - 1 p




ANEXA Nr. 2
la regulament

Unitatea sanitara:
Candidat:

Evaluator (membrul comisiei de concurs)
Semnatura

Data

FISA PRIVIND EVALUAREA ABILIT ATILOR MANAGERIALE

1. Aptitudini de comunicare

- Excelente (10-9,50)

- Foarte bune (9.49-9,00)

- Acceptabile (8,99-7,00)

- Minime (6,99-5,00)

- Insuficiente (4,99-1,00)
2. Capacitatea de analizi, sintez, strategie gi planificare

- Excelenti (10-9,50)

- Foarte buni (9,49-9,00)

- Acceptahils (8,99-7,00)
- Minimé (6,99-5,00)

- Insuficient (4,99-1,00)

3. Abilititi/Experienti fn gestionarea resurselor nmane

- Excelenti (10-9,50)

- Foarte buni (9,49-9,00)

- Acceptabili (8,99-7,00)

- Minimi (6,99-5,00)

- Insuficienta (4,99-1,00)

4. Aptitidini de gestionarea a conflictelor gi a situatiilor de crizz
- Excelente (10-9:50)

- Foarte bune (9,49-9,00)

~ Acceptabile (8,99-7,00)

- Minime (6,99-5,00)

- Insuficiente (4,99-1,00)

3. Cunoagterea si capacitatea de a Ppunein practici legislatia relevanta in domeniul
sanitar
- Excelentd (10-9,50)

- Foarte buni (9,49-9,00)

- Acceptabili (8,99-7,00)
- Minims (6,99-5,00)

- Insuficients (4,99-1,00)

6. Alte aptitudini si abilita manageriale

- Excelente (10-9,50)

- Foarte bune (9,49-9,00)

- Acceptabile (8;99-7,00)

- Minime (6,99-5,00)

- Insuficiente (4,99-1,00)

dintre cei
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Lista spitalelor pentru care se organizeazi concursul de oc

Spitalul Clinic ,Sf.Maria”;
Spitalul Clinic ,Filantropia”;
Spitalul Clinic de Chirurgle Oro-Maxilo-Faciald ,Prof.Dr.Dan 1
Spitalul Clinic de Nefrologie ,Dr.Carol Davila”,
Spitalul Clinic Colentina;

Spitalul Clinic "Dr.l.Cantacuzino”; i
Spitalul Clinic de Ortopedie-Traumatologie si TBC Osteoartic ar Foigor;

Centrul Clinic de Reumatologie "Dr.|.Stoia";

© @ NGO -

Spitalul de Pneumoftiziologie “Sf.Stefan”;
10. Spitalul Clinic Malaxa;

11. Spitalul Clinic de Copii “Dr.Victor Gomoiu™;
12. Spitalul Clinic de Boli Infectioase si Tropicale “Victor Babes™,
13.Spitalul Clinic Coftea; |
14. Spitalul de Boli Cronice "Sf.Luca™
15. Spitalul Clinic “Prof.Dr.Th.Burghele™;
16. Spitalul Clinic de Obstetrica-Ginecologie “Prof.Dr.Panait Sar 1
17. Spitalul Clinic de Psihiatrie “Prof.Dr.Al.Obregia”; |
18. Spitalul de Psihiatrie Titan “Dr.Constantin Gorgos”
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